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I. IZZANGA

Eksperty grupé, susidedanti i§ vadovo dr. Giedriaus Romeikos (Vilniaus universitetas) bei nariy
doc. dr. Artiiro Jakubaviciaus (Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH),
Lietuvos inovacijy centras) ir studenty atstovo Vyganto Valmos (Vytauto Didziojo
universitetas) 2022 m. balandZio-geguZés meén. atliko ketinamos vykdyti studijy programos
Startuoliy kiirimas ir verslumas (toliau - Programa, studijy programa) iSorinj vertinima.

Programos rengéjas - Mykolo Romerio universitetas (toliau - Universitetas, MRU),
specializuotas socialiniy moksly universitetas. Remiantis Universiteto pateikiama informacija,
MRU mokslininkai ir tyréjai vykdo socialiniy ir humanitariniy moksly disciplininius,
tarpdisciplininius fundamentinius bei taikomuosius mokslo tyrimus. Kasmet publikuojama
beveik 600 mokslo darby, jgyvendinama beveik 50 mokslo projekty, suteikiama apie 50
uzsakomyjy paslaugy, vykdomos 6 mokslo krypc¢iy doktorantiros studijos, teikiamos
moksliniais tyrimais grindZiamos ekspertinés paslaugos ir sprendimai atsakingoms
institucijoms ir visuomenei. 2015 m. atidarytas Universiteto padalinys - socialiniy inovacijy
laboratorijy tinklas MRU LAB. MRU LAB veikia tarpdisciplininés laboratorijos, kuriy misija -
naujausiy socialiniy, humanitariniy, technologiniy mokslo tyrimy bei pasiekimy pritaikymas
visuomeneés ir verslo poreikiams. Laboratorijose dirba apie 600 mokslininky ir tyreéjy.

Programos vertinimas vykdytas Siais pagrindiniais etapais:

- iSanalizuota Programos rengéjy pateikta medZiaga (ketinamos vykdyti studijy
programos aprasas (toliau - AprasSas)) bei jo priedai (studijy dalyky aprasai; déstytojy
gyvenimo aprasymai; studijy programos duomenys ir kt.) bei Siy dokumenty analizés pagrindu
parengti pirminiai eksperty grupés pastebéjimai ir suformuluoti tikslinantys klausimai;

- jvyko nuotolinis eksperty grupés vizitas 2022 geguzés 3 d. j Universitetg, kurio metu
buvo surinkta papildoma informacija - uzZduoti patikslinantys klausimai j susitikimus
atvykusiems suinteresuoty Programos vykdymu grupiy atstovams (Universiteto
administracijai; Programos apraSo rengimo grupei; numatomiems Programos déstytojams;
socialiniams partneriams, kurie suinteresuoti pagal Programg numatomais rengti specialistais),
susipazinta su Programos realizavimui pasitelkta Universiteto turima materialigja baze (pries$
vizita eksperty grupei pateikta filmuota medZiaga, susitikimo metu informacija papildyta
zodZziu atsakius j tikslinamuosius klausimus bei pateikiant papildomus dokumentus);

- remiantis ApraSu bei jo priedais, vizito metu surinkta informacija bei papildomai
pateikty dokumenty informacija buvo parengtas Programos vertinimo iSvady projektas. Atlikto
vertinimo  pagrindu,  atsizvelgiant |  reikalavimus, iSdéstytus  pagrindiniuose
reglamentuojanciuose teisés aktuose, tokiuose kaip Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodZio 30 d.
jsakymu Nr. V-1168, galiojanti suvestiné redakcija 2021-11-16 (toliau - Bendryjy studijy
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vykdymo reikalavimy apraSas); Studijy pakopy apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. lapkric¢io 16 d. jsakymu Nr. V-1012, galiojanti suvestiné
redakcija 2020-10-15 (toliau - Studijy pakopy aprasas); Lietuvos kvalifikacijy sandaros
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguZés 4 d. nutarimu Nr. 535,
galiojanti suvestiné redakcija 2019-07-26) (toliau - Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasas);
Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasas, vertinamosios sritys ir rodikliai,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. liepos 17 d.
jsakymu Nr. V-835, Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika, patvirtinta Studijy
kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodZio 31 d. jsakymu Nr. V-149, galiojanti
suvestiné redakcija 2022-03-30; Verslo studijy krypties apraSas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 14 d. isakymu Nr. V-1664 ir
kt., ekspertai parengé Programos vertinimo iSvady projektg ir suformulavo rekomendacijas
Programos rengéjams.

Vertinimo iSvady projekte, remiantis iSanalizuota informacija, pateikiami suformuluoti
pasitlymai Programos tobulinimui, skirstytini j dvi dalis:

- rekomendacijos, galimos jgyvendinti Programos vykdymo metu;

- rekomendacijos, sitilomos jgyvendinti per 10 dieny.

| rekomendacijas, siulomas jgyvendinti per 10 dieny, Programos rengéjai sureagavo
atitinkamai pakoreguodami Aprasa. Ekspertai perZiiréjo Programos rengéjy atliktus
Programos pataisymus, papildé vertinimo iSvadas ir laiko jas galutinémis.



II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJUY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

2.1.1. Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos
poreikiams (egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Atsizvelgdamas j globalios konkurencijos sglygas, verslas ieSko naujy inovacijomis gristy verslo
plétros formy - jskaitant ir sietiny su startuoliy plétra. Galima sutikti su ApraSe (4 psl.)
pateiktu teiginiu, kad “tiek pasaulyje, tiek Europoje, tiek Lietuvoje sparciai formuojasi
startuoliy ekosistemos, steigiamos startuoliy akseleravimo programos, kuriasi verslo angely ir
rizikos kapitalo fondy bendruomenés, atsiranda nauji verslo kurimo, investicijy pritraukimo ir
finansavimo modeliai, keiciasi ir teisiné reguliaciné aplinka, nekalbant jau apie tai, kad paciy
startuoliy kiirimo procesas yra iS esmés kitoks nei tradicinio verslo.” Startuoliy kirimas ir
apskritai startuoliy ekosistema pasiZymi savo specifiSkumu tiek reikalaujamomis specifinémis
Ziniomis, tiek gebéjimais, siekiant sékmingai ir efektyviai dalyvauti kokybiSkai naujuose
verslumo ir inovacijy kiirimo procesuose, ir tuo galima pagristi vertinamos Programos poreikj,
atitikimag vienai i$ verslo vystymosi tendencijy.

Startuoliy plétojamos inovacijomis gristos ir turincios didelj bei sparty augimo potencialg
globaliu mastu specifika salygoja didelé tokios veiklos rizika. Kaip nurodoma ApraSe (4 psl.),
“tyrimai rodo, kad startuoliy kaip inovatyvaus verslo iSgyvenimo rodiklis yra itin Zemas. IBM
Insitute of Business Value kartu su Oxford Economics institutu 2015 - 2016 m. nustaté, kad 90%
startuoliy Zlunga per pirmus 5 metus. ,Startup Genome“, analizuojancios ir vertinancios
globalias startuoliy ekosistemas, ataskaitoje teigiama, kad tik 1 i§ 12 startuoliy ir inovatyviy
versly pavyksta sukurti sékmingg versla. Kiti tyrimai rodo, kad net 75% startuoliy, sulaukusiy
rizikos kapitalo investicijy vélesnése plétros stadijose, Zlunga taip pat (Shikhar Gosh, 2020).
Apie panaSius startuoliy zlugimo rodiklius kalba ir kiti mokslininkai tyréjai: M. Aminova ir E.
Marchi (2021), D. M Kee, Y. M. Yusoff ir S. Khin, (2019)”. Tarp daZniausiai pasikartojanciy ir
pagrindiniy startuoliy Zlugimo priezasciy iSskiriamos Sios: kuriami produktai neatitinka rinkos
poreikiy, konfliktai kiiréjy komandose, netinkamai suplanuoti pinigy srautai, kas salygoja
finansy trikuma, negebéjimas sukurti konkurencinj pranaSumg ir atlaikyti arsig konkurencija,
netinkamas verslo modelis, neefektyvi rinkodaros strategija ir kt. ApraSe (5 psl.) teisingai
pastebima, kad “aukstas nesékmiy rodiklis ir nesékmingy bandymy sukurti startuolj prieZastys
rodo, kad startuoliy kiiréjams triksta specifiniy Ziniy, gebéjimy ir supratimo, kaip veikia visa
startuoliy ekosistema, kaip identifikuoti ir pazinti vartotojy nuolat besikeiciancius poreikius,
bendrauti ir bendradarbiauti, suderinti asmeninius gebéjimus ir lukesCius su objektyvia
tikrove, turéti ne tik vizijg, bet ir stiprias moralines bei pilietines lyderyste grindZiamas
vertybes”. Galima sutikti, kad Siems reiskiniams suvaldyti reikalingi specifiniai asmeniniai,
socialiniai, specialieji, tiriamieji gebéjimai, taciau tuo pat metu konstatuotina ir tai, jog tokio
specialisto darbo pozicijos poreikio praktiSkai nejmanoma jvertinti ,klasikiniais“ darbo rinkos
poreikiy matavimo/vertinimo metodais, budais, S$altiniais (pvz. UzZimtumo tarnybos
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duomenimis, darbo skelbimy analize, darbo viety poreikio prognozémis ir pan.). Eksperty
nuomone, pagrindiné Programos poreikio pagrindimo priemoné yra akcentuojama startuoliy
ekosistemos plétros svarba ekonomikoms jvairiuose Europos sgjungos ir Lietuvos
strateginiuose ir programiniuose dokumentuose. Ekspertai konstatuoja, jog Programos tikslas
ir studijy rezultatai i$ esmés atitinka visuomenés poreikius.

2.1.2. Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

MRU Verslo studijy kryptyje vykdomos dvi I pakopos studijy programos: ,Globalus verslas ir
modernioji rinkodara“, ,Globalus verslas su Prekeés Zenklo ir reklamos vadybos specializacija“,
Tarptautinis verslas ir muitinés logistika. Siy programy pavadinimai tiksliai suponuoja, kokios
kompetencijos tose programose yra formuojamos ir kokiose srityse bus naudojamos
parengtiems specialistams vykdant atitinkamas veiklas. Tokiame kontekste vertinamos
Programos sitlomas pavadinimas (,Startuoliy kirimas ir verslumas“) iSkrenta i$ priimto
loginio konteksto, kaip neapibréZiantis (konkretaus) suformuoty kompetencijy rinkinio
taikymo konkretioje profesinéje veikloje ir dél to neatitinka SMSM ministro 2016 m. gruodzio
1 d. jsakymo Nr. V-1075 Dél Studijy krypciy ir krypciy grupiy, pagal kurias vyksta studijos
aukstosiose mokyklose, sgraSo, jo keitimo tvarkos, kvalifikaciniy laipsniy sarangos ir studijy
programy pavadinimy sudarymo principy patvirtinimo 2.2 punkte iSvardinty reikalavimy
pavadinimui buti aiskiu, neklaidinanciu, tiesiogiai susietu su studijy krypties siektinais studijy
rezultatais.

IS kitos puseés, siekis parengti kvalifikuotus startuoliy ir inovatyviy versly ir produkty
specialistus, ,..gebancius konceptualiai mastyti bei turinius pakankamai tarpdisciplininio
verslo, vadybos, finansy, ekonomikos, teisés, psichologijos, skaitmeniniy technologijy mokslo
Ziniy ir jgijusius praktinius jgudZius kurti, valdyti ir plétoti didelj augimo potencialg turincias
inovatyvias jmones startuolius ir inovatyvius produktus esamose verslo bendrovése ir vieSojo
sektoriaus organizacijose...“ (AprasSo 12 psl.), atliepia MRU misijg - stiprinti demokratine
Lietuvos valstybe, skatinti darnig novatoriSku mokslu grjstag visuomenés pazZanga, ugdyti
laisvas, kurybingas, atsakingas, kritiSkai mastanc¢ias ir visg gyvenimg besimokancias
asmenybes, kiekvienam bendruomeneés nariui atverti kelius j asmenine ir profesine sékme.

Ketinimas Programg vykdyti angly kalba taip pat prisidés prie MRU tarptautiSkumo, kaip
strateginés krypties plétotés, kvieCiant ne tik studentus studijuoti iS viso pasaulio, bet ir
atveriant daugiau galimybiy uZsienio déstytojams atvykti ir dalintis patirtimi su studentais.

Atsizvelgiant j aukSciau iSdéstytas prielaidas, eksperty grupé konstatuoja, kad startuoliy plétrai
skirtos studijy programos tikslas ir numatomi studijy rezultatai iS esmés dera su Mykolo
Romerio universiteto veiklos tikslais, strategija.



2.1.3. Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Programa sudaro 180 kredity (reikalavimas 180-240): nuolatiniy studijy trukmé 6 semestrai, 3
metai (reikalavimas 3-4 metai); iStestiniy studijy trukmé 9 semestrai, 4,5 mety (reikalavimas
4,5-6 metai). Studijavimo kruvis vienodai proporcingai paskirstytas per visg studijavimo
laikotarpj, ty. 30 kredity per semestrg nuolatinése studijose (reikalavimas ne daugiau kaip 60
per metus/du semestrus). DaZniausias dalyko apimties kartotinis - 6 kreditai. Studijy krypties
dalykai (jskaitant P ir BD) - 171 kreditas (reikalavimas ne maZiau kaip 120); Praktika (P)-
15(reikalavimas ne maziau kaip 15); Baigiamasis darbas (BD)-15 (reikalavimas ne maziau
kaip 15); Kontaktinio darbo val. apimtis 28,5% viso Programos kruvio per metus (reikalavimas
- ne maziau kaip 20%).

Rengéjai pateiké eile LR teisés akty, kuriais remiantis Programa buvo kuriama (Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymas; Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. liepos 24
d. nutarimas Nr. 764 ,Dél Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraSo patvirtinimo“ (TAR, 2019-07-
25, Nr. 12291); Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 1 d.
jsakymas Nr. V-1075 ,Dél studijy krypciy ir krypciy grupiy, pagal kurias vyksta studijos
aukstosiose mokyklose, saraso, jo keitimo tvarkos, kvalifikaciniy laipsniy sarangos ir studijy
programy pavadinimy sudarymo principy patvirtinimo“; Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2016 m. lapkri¢io 16 d. jsakymas Nr. V-1012 ,Dél studijy pakopy apraso
patvirtinimo®; Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d.
jsakymas Nr. V-1168 ,Dél bendryjy studijy vykdymo reikalavimy apraso patvirtinimo“ (TAR,
2016-12-30, Nr. 30192); Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m.
liepos 17 d. jsakymas Nr. V-835 Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasas,
vertinamosios sritys ir rodikliai, TAR, 2019-07-17, Nr. 11758; Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr. V-1664 ,Dél verslo studijy
krypties apraso patvirtinimo®; Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio
31 d. jsakymas Nr. V-149 ,Dél studijy krypciy iSorinio vertinimo metodikos, ketinamy vykdyti
studijy programy vertinimo metodikos, studijy krypciy iSorinio vertinimo plano, eksperty
atrankos apraso, eksperty darbo organizavimo apraso patvirtinimo*, TAR, 2019-12-31, Nr.
21819), taip pat sarasg vidiniy Universiteto teisés akty (MRU Statutas; MRU 2021-2023 mety
strateginis veiklos planas; Studijy ir mokslo kokybés politikos nuostatai; Vidinés studijy
kokybés uztikrinimo sistemos nuostatai; Studijy programos komiteto nuostatai; Studijy
programy rengimo ir tobulinimo tvarka (aktuali redakcija 2016-09-27); Studijy griZtamojo
rySio organizavimo tvarka; Studijy tvarka (aktuali redakcija 2019-09-01); Studijy rezultaty
vertinimo tvarka (aktuali redakcija nuo 2021-02-01) bei tarptautiniy dokumenty sarasa (ECTS
User Guide, 2015; Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (ESG), (Approved in 2015); Framework of Qualifications for the European Higher
Education Area; 2017 m. geguzés 22 d. Tarybos rekomendacija dél Europos mokymosi visa
gyvenima kvalifikacijy sandaros, kuria panaikinama 2008 m. balandZio 23 d. Europos
Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél Europos mokymosi visa gyvenimg kvalifikacijy
sgrangos kurimo; Bolonijos procesas ir Europos aukstojo mokslo erdvé; Dublin Descriptors).



Sugretinus Programg su iSvardintais reglamentuojanciais dokumentais, galima konstatuoti, jog
ji atitinka tiek LR teisés akty reikalavimus, tiek vidine MRU tvarkg, tiek ES dokumentus,
reglamentuojancius pirmosios pakopos (bakalauro) studijas.

2.1.4. Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

Programos apraSyme (3 psl) jvardijama, kad programos tikslas yra ,ruosti verslo studijy
krypties bakalaurus, turinc¢ius skaitmeniniy technologijy verslumo kompetencijy ir gebancius
konceptualiai mastyti bei turin¢ius pakankamai tarpdisciplininio verslo, vadybos, finansy,
ekonomikos, teisés, psichologijos, skaitmeniniy technologijy mokslo Ziniy ir jgijusius praktinius
jgudzius kurti, valdyti ir plétoti didelj augimo potencialg turincias inovatyvias jmones
startuolius ir inovatyvius produktus esamose verslo bendrovése ir vieSojo sektoriaus
organizacijose, identifikuojant nuolat besikeifianc¢ius jvairius verslo, rinkos, vartotojy ir
visuomenés poreikius ir i$Sukius, inicijuojant ir taikant naujus rinkos ir vartotojy pazinimo
metodus, remiantis SiuolaikiSkomis verslo koncepcijomis ir komunikacijomis kurti, palaikyti ir
plétoti rySius su vartotojais, darbuotojais, investuotojais bei partneriais, kuriant pridétine verte
ir konkurencinj pranaSumg organizacijai ir Saliai globaliu mastu.“ Gretinant Programos tiksla
su jos turiniu, tenka konstatuoti, kad iS esmés joje formuojamos, ugdomos kompetencijos,
kurios reikalingos startuoliy valdymui (apimant ir startuoliy kiirimg) bet ne kompetencijos,

reikalingos kurti inovatyvius produktus.

Taip pat, Programos tiksle iSrySkinamas ugdomy kompetencijy taikymas vieSojo sektoriaus

organizacijose. Sioje vietoje kyla klausimas dél studijy krypties pasirinkimo tikslingumo.
Kodél pasirinkta verslo (Verslas, kaip studijy objektas, apima verslo kiirimo, valdymo, plétros

bei verslo aplinkos procesy visumg), o ne vadybos (Vadyba, kaip studijy objektas, apima
organizaciju, instituciju ir kity socialiniy sistemu projektavimo, valdymo, vystymo procesy

visuma) studijy kryptis? Vizito metu nepavyko gauti vienareikSmio atsakymo j $j klausimg,
kadangi MRU administracijos atstovai, numatyti programos déstytojai, socialiniai partneriai
pateiké skirtingas versijas/savo vizijas apie Programos absolventy uZimtinas darbo pozicijas,
vykdytinas funkcijas, veiklos lauka (organizacijy tipa, industrijas ir t.t.).

Pasirinktas Programos pavadinimas ,Startuoliy kiirimas ir verslumas“ savyje akumuliuoja:
asmenine/dalykine savybe (ar jy rinkinj) - verslumg, vieng i$ verslo plétros tipy - startuolj ir
tik vieng verslo veiklos valdymo - kirimo - etapa. Siy trijy savoky derinys i§ esmeés
nesuponuoja, kokios srities specialistai bus rengiami pagal Sig programa bei prasosi papildomo
paaiskinimo: ar bus rengiami verslininkai? (ekspertams praktikoje néra teke matyti aukstojo
mokslo diplomo su kvalifikacija ,verslininkas®..); ar specialistai, gebantys kurti (steigti)
startuolius? IS Cia kyla papildomas klausimas: kodél iS viso verslo jmonés veiklos valdymo
lauko apsiribojama tik viena faze - kirimu? Vizito metu programos rengéjy ir déstytojy pateikti
atsakymai didZigja dalimi patvirtinimo, kad bus rengiami ne verslininkai, ar su startuoliy



plétra susijusiy technologiniy sriciy specialistai, bet vadybininkai, besispecializuojantys valdyti
procesus pradinése startuoliy vystymosi fazése.

Programos turinyje (ApraSyme) akcentuojamas ,skaitmeniniy technologijy verslumas“
(déstomy dalyky aibéje dominuoja disciplinos, kuriy mety bus nagrinéjamos tik informacinés
technologijos), kas, eksperty nuomone, tendencingai susiaurina startuoliy technologinés
plétros pagrindg, apriboja jj skaitmeninémis/ informacinémis technologijomis, atmenat kitas
(paZangias) technologijas.

Programos dermés tarp Programos pavadinimo, turinio ir siekiamo rezultato
daugiaprasmiSkumg pagrindzia ir susitikimo su socialiniais partneriais metu pateikti jy
samprotavimai, atsakymai j klausimus: kokig pareigybe pagal Sia Programa parengti
specialistai uzimty jy organizacijose, kokias funkcijas galéty/turéty vykdyti ir kt. Vieni
susitikime dalyvave socialiniai partneriai akcentavo, kad tai bus specialistai, kurie gebés kurti
savo verslus, kiti - kad tai specialistai, galintys konsultuoti startuolius, treti - kad tai bus
specialistai galintys daryti e-reklamg, Kiti - kad tai specialistai, galintys pritraukti investuotojus;
ir t.t.

Programos aprasyme teigiama, kad bakalauro ,baigiamasis darbas bus pagrjstas projektiniu
darbu, kuris atskleis absolvento teorines Zinias ir praktinius gebéjimus, jgytus per studijy
laikotarpj. Baigiamuoju darbu studentas parodys Ziniy ir supratimo lygij, gebés pademonstruoti
praktinius gebéjimus“ (18 psl.). Ekspertai atkreipia démesj | tai, kad vadovaujantis MRU
pateikta metodika ,BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMO TVARKA“ (MOKOMOJI
KNYGA, 2021), kuri skirta MRU VieSojo valdymo ir verslo fakulteto studentams bakalauro
baigiamyjy darby rengimui, paskutiné baigiamojo darbo dalis yra ,analitiné®, be ,projektinés”
dalies. Kyla pagrista abejoné, kad pagal Sig Programg rengiami specialistai turés keblumy
rengiant bakalauro baigiamajj darbg, kuris ,bus pagrijstas projektiniu darbu®.

Startuoliy kurimas ir jy plétra, daZnu atveju yra siejami su skirtingy kompetencijy poreikiu ir jy
papildymu/ derinimu/sinergija, kas pasiekiama bendradarbiaujant skirtingiems specialistams.
Nagrinéjant Programos dalyky (moduliy) aprasus pastebéta kad tarp planuojamy taikyti
studijy metody dominuoja individualiy uzduociy atlikimas ir individualus studijuojanciy
darbas. Grupiniam (komandiniam) darbui, kaip studijy metodui, Programos apraSyme
praktiskai neskiriama démesio.

Atsizvelgiant | auksc¢iau iSdéstytus argumentus, eksperty nuomone, Programos tikslas, studijy

rezultatai, mokymo (-si) ir vertinimo metodai ir ypa¢ Programos pavadinimas néra tinkamai
suderinti tarpusavyje bei reikalauja atitinkamy korekcijy.

2.1.5. Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly
kompetencijy ugdymaq(-si) jvertinimas.
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Kompetencijy ugdymo nuoseklumg Sioje Programoje ekspertai vertina dvejomis kryptimis.
Pirmoji - kompetencijy, susijusiy su skaitmeninémis technologijomis, nuoseklumo vertinimas.
Programos apraSyme akcentuojamas skaitmeniniy technologijy verslumas, kurio dedamoji
,2Skaitmeninés technologijos“ startuoliy kiurimo kontekste yra: (1) iSskirtinai skaitmeniniy
technologijy srityje veikianciy startuoliy (kurianciy skaitmeninius produktus) taikomoiji sritis,
arba (2) startuoliy verslo modelio plétros dedamoji. Susitikimo metu su Programos rengéjais
buvo iSgrynintas poZiiris, kad ,skaitmeniniy technologijy verslumas“ Programos kontekste
suprantamas kaip ,verslumas skaitmeninéje erdvéje“, tad darytina iSvada jog Programos
kontekste, skaitmeninés technologijos yra tik priemoné (nesvarbu kokiomis technologijomis
gristy startuoliy) produkty plétrai rinkoje (t.y. skaitmeninés technologijos kaip verslo modelio
dedamoji). Remiantis Sia nuostata kritiSkai vertinamas Programos aprasSyme pateiktas teiginys
jog ,Studentai supazindinami su naujausiomis technologijomis kaip dirbtinis intelektas, bloky
grandinés, daikty internetas, metavisata, kriptovaliuta, 3D technologijos, virtuali realybé ir kt.
Kita vertus, studijy metu studentai tiesiogiai dirbs ir taikys technologinius laiméjimus”. Sis
teiginys suponuoja, kad studentai tiesiogiai dirbs ir taikys technologinius laiméjimus, kurie
apims anksCiau jvardintas konkrecias technologijas. Todél tokia formuluoté yra dalinai
klaidinanti, nes vizito MRU metu buvo konstatuota, kad konkrecios technologinés jrangos
Universitete néra ir jos neplanuojama jsigyti (iSskyrus dalj, susijusia su kompiuterinémis
programomis).

Antroji - startuoliy plétros/valdymo (tame tarpe ir kiurimo) kompetencijy ugdymo kryptis.
Sioje kryptyje pastebétina, kad MRU vie$ai prieinamuose $altiniuose anonsuoja, jog studentai
turi laisvai pasirenkamg dalyka ,Startuoliy kirimas ir antreprenerysté“, kurio pavadinimas
praktiskai sutampa su Sios Programos pavadinimu. Taigi, neiSlaikoma bitina takoskyra tarp
dviejy skirtingy objekty, pagal juy turinj ir paskirtj bei generuojamg rezultatg. Vertinant
platesniu kontekstu, Programoje apimamas visy pagrindiniy startuolio, kaip verslo subjekto
sékmingam valdymo/plétros jgyvendinimui, reikalingy kompetencijy rinkinio ugdymas, o jo
procesas iSdéstytas vadovaujantis aiskiai apciuopiama logika.

Apibendrinant galima teigti, jog Programos dalyky (moduliy) visuma, uZtikrina nuosekly,
taCiau ne visy pavadinime, tiksle, specialiuosiuose gebéjimuose iSvardinty kompetencijy, o
iSskirtinai startuoliy plétros/valdymo, tame tarpe pasitelkiant skaitmenines technologijas,
ugdyma.

2.1.6. Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti programos struktirq atsizZvelgiant j
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Nepaisant Programos ApraSe pateikto teiginio kad “programoje didelis démesys skiriamas
studijuojanciyjy poreikiy individualizavimui” (22 psl.), vadovaujantis pateikta informacija
konstatuojama, kad studijuojantieji galés tik vieng kartq pasirinkti laisvai pasirenkamg studijy
dalyka 5 semestre (renkantis tarp “Inovacijy diegimo organizacijoje patirtinis projektas” ir
“Startuolio kiirimo patirtinis projektas”) . Programa ketinama deéstyti tik angly kalba. Sis faktas,
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Salia negincijamy privalumy tarptautiSkumo, internacionalizacijos srityse, sukuria ir tam tikra
apribojimg individualizuoti Programos struktiirg, atsiZvelgiant j asmeninius mokymosi tikslus
bei numatytus studijy rezultatus - apribojama laisvai pasirenkamuyjy dalyky pasitla, atmetant
galimus variantus, déstomus Universitete lietuviy kalba.

IS kitos pusés, Programos apraSyme yra numatyta, kad studentai turés galimybe pasirinkti
semestrg ar du studijuoti uZsienyje pagal ERASMUS+ programg, taip pat studijuojanciyjy
individualizavimas galimas konsultacijy su déstytojais metu, kurios numatytos ir kiekvieno
studijy dalyky apraSuose. Naudojant MRU IT infrastruktirg, studentai galés rinktis paskaity
klausyma tiek nuotoliniu budu, tiek gyvai.

Apibendrinant galima teigti, jog iS esmés galimybés studijuojantiesiems individualizuoti
programos strukturg, atsiZvelgiant j asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy
rezultatus yra sudarytos.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Programos orientacija i proaktyvy darbo rinkos poreikiy (naujy darbo viety su(si)kirimag)
tenkinima.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Programoje néra sudarytos prielaidos ugdyti inovatyviems ir technologijomis gristiems
produktams kurti reikalingas kompetencijas, kurios numatytos Programos pavadinime, tiksle,
dalyje specialiyjy gebéjimy (t.y. tobulintinos sgsajos bei suderinamumas tarp programos
pavadinimo, tikslo, dalies specialiyjy gebéjimy ir Programos turinio);

2. Numatyta Programos studijy kryptis néra tinkamai suderinta su Programos tikslu;

3. Pateikta vertinimui Bakalauro baigiamyjy darby rengimo metodika néra pritaikyta
Programos baigiamojo darbo koncepcijai;

4. Grupinio (komandinio) darbo ugdymo bei vertinimo metody trikumas.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas
Programos Rengéjai, atsizZvelgé i eksperty pateiktas rekomendacijas bei atliko Siuos Apraso
patobulinimus (rekomendacija - atliktos korekcijos):

1. Siekiant paSalinti Programos pavadinimo daugiaprasmiskuma, bei uZtikrinti derme tarp
Programos pavadinimo, turinio ir siektiny rezultaty, eksperty grupé rekomenduoja
pakoreguoti Programos pavadinimg. Siilomi variantai: ,Startuoliy vadyba“ ,Startuoliy
valdymas®, ,Startuoliy kiirimas ir valdymas“ ir pan.

Pakoreguotas Programos pavadinimas j ,Startuoliy kiirimas ir valdymas“.

2. Rekomenduojama Programos apraSyme atsisakyti plac¢ia prasme turin¢io apibudinimo
»Skaitmeniniy technologijy verslumas®, jj susiaurinant - ,verslumas skaitmeninéje erdvéje” ir
tiksliau susiejant su studijy metu formuojamais vadybininko gebéjimais, panaudoti
skaitmenines technologijas startuoliy verslo modeliy kiirimo plétojimui, o ne produkty
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kirimui. Atsizvelgiant j pataisymus, atitinkamai pakoreguoti Programos tiksla, bei ApraSo
lenteléje Nr. 3 (18-20 psl.) iSvardintus specialiuosius gebéjimus Nr.1; 3; 4.

Pakoreguotas Programos tikslas yra ruosti vadybos studijy krypties bakalaurus, gebancius
konceptualiai mastyti ir turinCius pakankamai tarpdisciplininio verslo, vadybos, finansy,
ekonomikos, teiseés, psichologijos, skaitmeniniy technologijy mokslo Ziniy ir jgijusius praktinius
jgudzius valdyti startuoliy, inovatyviy produkty ir verslo modeliy kiirimo ir plétros procesus
naujai kiriamose ir esamose verslo bendrovése ir vieSojo sektoriaus organizacijose,
identifikuojant nuolat besikei¢iancius jvairius verslo, rinkos, vartotojy ir visuomenés poreikius
SiuolaikiSkomis vadybos koncepcijomis ir komunikacijomis kurti, palaikyti ir plétoti rySius su
vartotojais, darbuotojais, investuotojais bei partneriais, kuriant pridétine verte ir konkurencinj
pranaSuma organizacijai ir Saliai globaliu mastu.

Atitinkamai pakoreguoti specialieji gebéjimai Nr. 1; 3; 4:

Nr. 1. Gebés rinkti, struktiiruoti, analizuoti ir sisteminti jvairaus dydZio ir jvairiose veiklos
srityse veikianciy organizacijy veiklos duomenis ir sprendimy priémimo ypatumus, vertinti
veiklos rezultatus, teikti sitlymus startuoliy kirimo, valdymo, plétros, veiklos tobulinimo ir
kitais klausimais.

Nr. 3. Gebés jvertinti ir prognozuoti verslo aplinkos poky¢ius, analizuoti ir sisteminti tyrimy
rezultatus, kuriy reikia svarbioms verslo ekonominéms, socialinéms, etinéms problemoms
spresti, pateikti sprendimy rekomendacijas.

Nr. 4. ISmanys skaitmeniniy technologiniy produkty kiirimo principus ir gebés testuoti rinkos
salygomis bei pateikti startuolio ar produkto tobulinimo kryptis.

3. Suderinti Programos tikslg su pasirinkta studijy kryptimi, atitinkamai pakoreguojant arba
studijy kryptj (iS Verslas j Vadyba), arba Programos tiksla.

Koreguoti pasirinkta studijy kryptis j Vadybos studijy krypt;j.

Eksperty vertinimu, Programos ApraSo korekcijos atsiZvelgiant j rekomendacijas, atliktos
tinkamai.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS

2.2.1. Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su
studijy kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Programa priskiriama socialiniy moksly sriciai. Jai aktuali moksliné produkcija vykdoma
vadybos (S003) ir ekonomikos (S004) moksly srityse. Programos apraSyme nurodoma, kad
lyginamajame vertinime (2018 m.) abi kryptys buvo jvertintos 2 balais i§ 5. Ekonominis ir
socialinis MTEP veiklos poveikis ir MTEP plétros potencialas jvertintas 3 balais. Lyginamajame
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vertinime dalyvave ekspertai pazZyméjo, kad moksliniy tyrimy rezultatai publikacijy
Clarivate/Scopus Zurnaluose atZzvilgiu yra riboti. 2018 m. lyginamojo vertinimo komisija
jvertino tyrimus vadybos ir ekonomikos srityse kaip patenkinamus, turin¢ius tam tikrg
tarptautinj matomumg, bet (kol kas) ne ,stipry“. Programos vertinimo eksperty nuomone, toks
mokslo krypciy jvertinimas laikytinas ribiniu, vertinant MRU vykdomos mokslo veiklos lygio
pakankamumag Sios Programos kontekste, nes startuoliy plétra yra globalus reiskinys, kuris
apima tarptautines verslo plétojimo grandines, imlias naujausiems mokslo rezultatams ne tik
technologiniy, bet ir socialiniy moksly srityje.

Vertinant ir lyginant MRU moksliniy publikacijy sarasus 2018-2020 ir 2021 m. vadybos (S003)
ir ekonomikos (S004) moksly srityse pastebimas akivaizdus progresas mokslo produkcijos
kokybés gerinimo linkme. 2018-2021 metais | WoS/Scopus duomeny bazes jtraukty
publikacijy skaicius iSaugo, palyginti su bendra mokslo produkcija vadybos ir ekonomikos
srityse - 2018 m. - 36 proc., 2019 m. - 34 proc., 2020 m. - 49 proc. 0 2021 m. - 56 proc. Taciau,
nezitrint gausaus publikacijy saraso, tik nedidelé dalis jy tiesiogiai ir konceptualiai siejasi su
,startuolio” fenomenu, fokusuojantis i tokias tematikas, kaip: startuolio ekonomikos teorija;
startuoliy verslo modeliy kurimas/plétra; startuoliy kiirimas; rizikos kapitalas; startuoliy
rinkodara; startuoliy efektyvumo vertinimas; jmoniy ir startuoliy susijungimai; startuolio
teisiné; inovacijy projektavimas ir vertinimas; ir pan., ir kurios yra svarbios jgyvendinant $ig
Programa. IS kitos pusés, MRU paskelbtos mokslinés publikacijos apima universalaus pobudzio
Zinias, reikalingas tiek startuoliams, tiek kitoms verslo pradZios ir/ar plétros formoms.

Vertinant verslo krypties studijy dalyky bei VieSojo valdymo ir verslo fakulteto (VVVF)
vykdomy mokslo tyrimy sgrangg iSryskéja, kad verslo ir vadybos krypc¢iy tyrimai daznu atveju
neéra tiesiogiai ir konceptualiai siejami su ,startuolio” fenomenu vadybos (S003) ir ekonomikos
(S004) moksly srityse. Daugumoje atvejy atliekami tyrimai yra skirti plétoti verslg (placigja
prasme), kaip antai tyrimai tokiose srityse kaip socialiné atsakomybé ir tvarumas; darnus
vartojimas ir uzsakomyjy paslaugy plétros potencialas; Zmogiskyjy iStekliy pokyc¢iy dinamika;
skaitmeninis SeSélinés ekonomikos modeliavimas; kainy prognozavimo modeliavimas;
ekonominis atsparumas; ekonominis saugumas ir pan. bet ne tiesiogiai fokusuojantis j
startuoliy plétros specifikg ir problematika. ISskirtiniu atveju, eksperty nuomone, laikytina
tiesiogiai startuoliy ekosistemos mokslinius tyrinéjimus atliepianti 2020 m. apginta disertacija
tema ,Startuoliy vystymasis ankstyvoje stadijoje: kritiniy sékmeés veiksniy perspektyva“. Salia
to, novatoriSkomis kryptimis vykdomy tyrimy verslo srityje laikytinos bloky grandiniy
technologijos (Blockchain), kriptovaliuty, kibernetinio saugumo tematikos.

Ekspertai atkreipia démesj j MRU VVVF 2022-2026 m. moksliniy tyrimy programos
JAtsparumo, tvarumo ir pazZangos perspektyvos“ mokslo kryptyje ,Verslo inovacijy tyrimai“
numatytas dvi jgyvendinimo priemones, skirtas startuoliy tematikos tyrimams: ,Globalaus
verslo (startuoliy) jvaizdZio ir reputacijos tyrimai“ ir ,Startuoliy ekosistemos tyrimai“. Siy
tyrimy plétojimas yra laikytinas reikSminga ir svarbia dedamaja, siekiant didinti vertinamos
Programos studijy kokybe.
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Apibendrinant galima konstatuoti, jog pagal mokslinés produkcijos vertinimg, MRU néra
identifikuotina kaip mokslo ir studijy institucija, kurios viena i§ pagrindiniy moksliniy tyrimy
sri¢iy yra startuoliy kiirimas ir plétra, taciau, nezitrint anksciau iSsakyty pastebéjimy, galima
pagristai teigti, kad Universitete atliekami moksliniai tyrimai tiesiogiai atliepia Programoje
déstomy dalyky turinj. Galima teigti, kad tyréjai, vykdydami tyrimus verslo srityje, tiesiogiai
prisideda prie savo kompetencijos ugdymo, o tai savo ruoztu papildo studijy dalykus,
uztikrinant, kad studentams perduodamos Zinios bity pakankamai pagristos naujausiais
tyrimais ir aktualiausia verslo srities informacija.

2.2.2. Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
jvertinimas.

Programoje studijuojantys studentai bus supaZindinami su naujausiais technologiniais
pasiekimais bei taikymo galimybémis per studijy dalykus, tokius kaip ,Startuoliy kurimas ir
antraprenesyté” ,Skaitmeniniy technologijy plétra“, ,Technologiniy projekty valdymas®,
»Skaitmeninio produkto dizainas®, ,Programavimo pagrindai“, ,Verslo duomeny bazés ir jy
analitika“, ,WEB kirimo pagrindai“, ,Finansy technologijos“, ,Skaitmeniné rinkodara“,
,2Multimedijos dizaino kirimas®, ,Skaitmeninio verslo vadyba“, ,Kibernetinio saugumo riziky
valdymas”.

Programos studentus ketinama supaZindinti su tokiomis naujausiomis technologijomis, kaip
dirbtinis intelektas, bloky grandinés, daikty internetas, metavisata, kriptovaliuta, 3D
technologijos, virtuali realybé ir kt. Studentai, atlikdami uzduotis dirbs su kodavimo jgudziy
nereikalaujanc¢iomis platformomis, tokiomis kaip Zyro, kuris yra vienas i§ Programos socialiniy
partneriy, ,Skaitmeninio produkto dizaino” studijy dalyko metu dirbs su vienu naujausiy
dizaino kurimo jrankiy Figma, debesy kompiuterijos ir dizaino kirimo jrankiais Canva, bei
naudosis kitomis programinémis jrangomis ir skaitmeniniais jrankiais kaip SimilarWeb, Asana,
Trello, Facebook pixel, DropBox, Google Analytics, Moodle, SPSS, GRETL, Figma, Oracle ir kt.

Remiantis aukSciau iSdéstytais faktais, taip pat atkreipiant démesj i tai jog MRU VVVF
déstytojai sistemingai dalyvauja tarptautinése ir nacionalinése mokslinése konferencijose (kas
laikytina efektyvia priemone uztikrinant naujausiy mokslo pasiekimy panaudojimg studijy
procese) galima teigti, jog Programos studijy turinio susiejimas su naujausiais mokslo, meno ir
technologijy pasiekimais yra pakankamas.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Sparti, teigiama MRU mokslo lygio vadybos (S003) ir ekonomikos (S004) kryptyse augimo
dinamika, demonstruojanti akivaizdy progresa mokslo produkcijos kokybés gerinime.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Nepakankama tyrimy, tiesiogiai su startuoliy problematika susijusioje tematikoje, plétra.
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2.3. STUDENTV PRIEMIMAS IR PARAMA

2.3.1. Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo
jvertinimas.

Studentai | Programg bus priimami konkurso budu pagal Bendrojo priémimo j Lietuvos
aukstasias mokyklas tvarka. Minimalus konkursinis slenkstinis balas visiems studentams bus
5,4.

Aprase minima, kad stodami tiek j valstybés finansuojamas, tiek j valstybés nefinansuojamas
studijy programos vietas, pretendentai gali gauti papildomy baly uZ reikSmingus pasiekimus
tarptautinése ir respublikinése olimpiadose bei konkursuose, dalyvavimg karinéje tarnyboje ir
savanoriSkoje veikloje, dalyvavimg nacionalinése akademijose, jskaitant akademijas,
veikianc¢ias MRU.

Programos vieSinimas bus uZtikrinamas pasitelkiant MRU interneto svetaine, parodas, studijy
muges ir individualiy susitikimy su potencialiais studentais metu. Susitikimo su MRU
bendruomene metu, buvo papildomai iSsiaiSkinta, kad vieSinimas vyks ir renginiy su
socialiniais partneriais metu, vizity j mokyklas metu bei socialiniuose tinkluose. AtsiZvelgiant j
tai, kad pati Programa yra nauja ir novatoriska, ji reikalauja naujy ir novatorisky vieSinimo
biidy, kurie ir buvo aptarti vizito metu. Sie biidai turéty biiti jtraukti ir j Programos Aprasa, kad
pilnai atspindéty Programos naujuma.

Eksperty grupés sprendimu, studenty atrankos ir priémimo kriterijai bei proceso tinkamumas
ir vieSumas vertinami teigiamai.

2.3.2. Uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

ApraSe teigiama, kad MRU pripazjsta neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgytus
mokymosi pasiekimus, atlikus jy vertinimo procediirg, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2017-04-24 jsakymu Nr. V-289 ,Dél neformaliojo ir saviSvietos
bidu jgyty kompetencijy, susijusiy su aukstuoju mokslu, vertinimo ir pripazinimo aukstosiose
mokyklose bendryjy principy patvirtinimo®.

MRU teigimu, bus vertinami stojanCiyju mokymosi pasiekimai, jgyti dirbant apmokamag,
neapmokama ar savanoriska darbg, taip pat mokantis savarankiskai (staZuotése, kursuose) bei
laisvalaikio metu.

Vertinimo kriterijai yra aiSkus ir pagrijsti. Platus pasiekimy jgijimo laukas nuo apmokamo darbo
iki kompetencijy ugdymo laisvalaikio metu yra rodiklis, kad universitetas vertina ne tik
formaliuoju budu igytas kompetencijas, bet ir skatina studijuoti tuos, kurie kompetencijas ugdé
netradiciniais budais.
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Pagal MRU, uzsienyje jgytu kvalifikacijy pripazinimas atliekamas, vadovaujantis MRU uZsienyje
iSduoty iSsilavinimo dokumenty vertinimo ir akademinio pripaZinimo tvarka, 2018 m.
patvirtinta Senato nutarimu Nr. 1SN-23. O Informacija apie procedurg yra skelbiama vieSai.
Darytina iSvada, jog uZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir
savaiminio mokymosi pripaZinimo tvarka ir jos taikymas yra tinkami.

2.3.3. Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Programos ApraSe teigiama, kad universitetas teikia visokeriopa pagalbg savo studentams.
Akademine pagalba dél studijy proceso teikia studijy programos vadovas, j kurj gali kreiptis
visi studentai, taip pat 5 studijy vadybininkai, kurie studentams gali padéti visais iSkilusiais
klausimais. Vizito metu ekspertai iSsiaiSkino, kad universitetas turi ir pirmakursiy mentorystés
programa, kuri padeda naujiems studentams integruotis i bendruomene ir kartu padeda spresti
iSkilusius klausimus. Psichologiné parama teikiama pasitelkiant psichologine tarnyba,
nurodant, kad MRU bendruomenés nariams pirmas vizitas yra nemokamas. Dvasiné pagalba
teikiama MRU Sv. Augustino koply¢ioje.

Svarbu pamineéti, kad visi studentai gali kandidatuoti net j keliy rasiy stipendijas, taip pat MRU
suteikia studijy kainos kompensavimo galimybe.

Pagirtina, kad Déstytojy taryba, kuri skiria stipendijas, atsizvelgia ne tik j studenty studijy
rezultatus, bet ir | asmeninius pasiekimus studijy metu ir, pastebéje studenty akademinij
proverzj, gali skirti stipendija. Visi iSvardinti skatinimo budai yra didelis indélis | studenty
ugdymo procesa, ta¢iau $i informacija buvo pateikta tik vizito metu. Si informacija turéty biti
pateikta ir ApraSe, o patvirtinus programg, aktyviai vieSinama. Tikétina, kad tai galéty
paskatinti studentus rinktis $ig studijy programa.

Galima daryti iSvadg, jog studentams teikiamos akademinég, finansiné, socialiné, psichologiné ir
asmeniné paramos yra tinkamos, pakankamos ir veiksmingos.

2.3.4. Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

| Programa jstojusiems studentams yra sukuriama elektroninio pasto dézuté, kurioje studijy
vadybininkas pateikia visg biiting informacijg, susijusia su studijy organizavimu. Studijy
vadybininkas suteikia visokeriopa pagalbg visy studijy metu, padédamas spresti tiek bendras,
tiek individualaus pobtidZio studentams kilusias problemas.

Studentas taip pat yra prijungiamas prie elektroninés studiju knygelés, kurioje talpinama
svarbiausia su studijomis susijusi informacija: studijy grafikas, studijy kalendorius, studijy
planas, studijuojamy dalyky aprasai ir kt. Per elektronine studijy knygele studentams siunciami
svarbiausi pranesimai.

Studijy pradZioje su studentais susitinka Programos vadovas, kuris pristato Programos
igyvendinimo ir kitas studijy salygas. Studijy plane numatytas dalykas ,lvadas j Startuoliy
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kirimo ir verslumo programg“, kurio metu Programos vadovas pristatys Programa, jos tikslus,
uzdavinius, verslo krypties studiju specifikg, asmeninio efektyvumo ir mokymosi principus,
studenty jsitraukimo | Universitete plétojamas verslumo galimybiy veiklas, socialinius
partnerius, akademine etikg ir tvarka Universitete, duos patarimy kaip greic¢iau adaptuotis
akademinéje aplinkoje.

Studijy klausimais, nesusijusiais su konkretaus déstomo studijy dalyko turiniu, studijy
Programos studentus konsultuos prodekanai, dekanas.

ApraSe pateikiama informacija ir jvairus budai, kuriuos pasitelkiant Universitetas informuos
studentg, puikiai atitinka visus reikalavimus ir yra aiski.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:

1. Naujos MRU Programos vieSinimo buidai yra novatoriski ir orientuoti j tikslinj studenta,
kuriam $i Programa gali buti patraukli;

2. Universitetas daug démesio skiria studenty pagalbai ir mentorystei.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Vizito metu gauti atsakymai dél studenty informavimo galimybiy ir vieSinimo néra jtraukti
j Programos Aprasa.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

24.1. Mokymo ir mokymosi proceso, leidZiancio atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
igalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

,Verslo studijy krypties studijos organizuojamos atsizvelgiant j kritinio mastymo ugdyma,
ugdant metakognityvinius ir savarankiSko mokymosi gebéjimus, kai studentas jgalinamas ir
pats atsako uz studijy rezultatus. Visame Verslo studijy krypties studijy procese taikomas i
studenty orientuotas pozitris. Daug démesio skiriama studenty motyvavimui ir efektyviam
jtraukimui j studijy procesa: paskaitos ir seminarai dazniausiai yra transliuojami (naudojant
Moodle arba MS Teams platformas), tai sudaro salygas mokytis ir nuotoliniu budu, o
nedalyvavus paskaitoje studentai turés galimybe perziureéti jrasa. IT teikiamos galimybés yra
placiai naudojamos MRU ir realizuojamos Moodle sistemoje. Studijy metody jvairové ir gausa
turéty motyvuoti studijuojanciuosius” (Apraso 31 psl.). Be tradiciniy mokymosi metody
numatomas ir netradiciniy mokymosi budy integravimas, tokiy kaip: ,eksperimentavimas,
patirtiniai projektai, realiy situaciju simuliacija, vaidmeny atlikimas, video medziagos
analizavimas ir diskusija, atvejy studijos, kviestiniy lektoriy profesionaly praktiky paskaitos,
inovatyvios dirbtuvés, j sprintg orientuotos dirbtuvés, interaktyviosios paskaitos, kviestiniai
lektoriai i$ uZsienio, iSvykstamosios paskaitos pas socialinius partnerius” (ApraSo 32 psl.).

ApraSe nurodomi netradicinio mokymosi metodai parodo, kad daug démesio bus skiriama ne
tik teoriniams, bet ir praktiniams uZsiémimams studijy metu, kurie dar labiau skatins
studentus domeétis Sios Programos pagrindiniais aspektais. Vizito metu iSsiaisSkinta, kad
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déstytojai motyvuos studentus dalindamiesi savo asmenine patirtimi i$ pirmy lipy. Déstytojai
atviri taikyti hibridini mokymosi stiliy, kad buty dar labiau prisitaikoma prie studento poreikiy,
ypatingai prie dirbanciy studenty ar ty, kurie negali atvykti j paskaitas del ligos.

,Studenty savarankiSka darbg (mokymasi) sudaro pasirengimas seminarams, kontroliniams
darbams, koliokviumams, egzaminams, individualiy ir grupiniy savarankisky uZduociy
atlikimas, savarankiskas tiriamasis darbas, ese ir (ar) projekty rengimas. Studento
savarankiSkas darbas (mokymasis) sudaro ne daugiau kaip 85 procentus studijy programos
apimties.” (Apraso 32 psl.).

Po studijy, asmenys, igije verslo vadybos kvalifikacinj laipsnij, gali studijuoti Il pakopos verslo,
teisés, vieSojo administravimo ar kitos krypties studijose mokslo ir studijy institucijy nustatyta
tvarka.

Vizito metu akcentuota, kad visy studijy metu studentai bus skatinami studijas testi treciojoje
pakopoje, o socialiniai partneriai prisidés prie finansavimo uz treciosios pakopos studijas
didZiausig potencialg turintiems studentams. Tac¢iau ApraSe $i galimybé néra paminéta.

Daroma iSvada, jog mokymo ir mokymosi procesas, leidZia atsizvelgti | studijuojanciyjy
poreikius ir igalins juos pasiekti numatytus studijy rezultatus.

2.4.2. Sqlygy, uztikrinanc¢iy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

ApraSe nurodoma, kad MRU tikslas ir prioritetas yra atvira ir lanksti studijy aplinka. Todél
Universitetas uztikrina studijy prieinamumg ir pritaikyma specialiesiems studenty poreikiams.
Studentai uZpildo forma (e-studijy knygeléje), kuri padeda administracijai suZinoti, kokios
rusies pagalbos jiems reikia studijy metu, ir leidZzia MRU suteikti jy poreikius atitinkancia
studijy aplinka. Specialiyjy poreikiy turintys arba socialiai paZeidZiamy grupiy studentai gali
mokytis individualiai (ApraSo 33 psl.).

Studentai gali konsultuotis su déstytojais jiems patogiais budais, tiek gyvai, tiek virtualiai.
Studentai su specialiaisiais poreikiais yra aktyviai jtraukiami tiek | moksline veiklg, tiek j
jvairius universiteto renginius, o patalpos jrengtos uZztikrinant lengva patekima j jas.

Remiantis ApraSe pateikta ir vizito metu gauta informacija, nekyla abejoniy, kad Universitetas
suteikia galimybes visiems asmenims laisvai ir nevarZomai studijuoti, atsizvelgia j kiekvieno
poreikius bei yra lankstus prisitaikyti prie socialiai paZeidziamy grupiy ir studenty su
specialiaisiais poreikiais.

2.4.3. Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZztikrinimo politikos
igyvendinimo jvertinimas.

Universitetas didelj démesj skiria akademiniam sgziningumui. 2015 m. priimtas akademinés
etikos kodeksas yra pagristas pagrindiniais ,Magna Charta Universiteto“ principais. Dokumente
teigiama, kad ,Universitetas netoleruoja jokios akademinio nesgZiningumo formos (duomeny
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klastojimas, sukc¢iavimas, nesaliSkumas, apgaulé, vagystés, plagiatas, kySininkavimas, kiiriniy
pirkimas ir pardavimas, kity autoriy kuriniy pristatymas kaip sava, nepateisinama
bendraautorysté)., apgaulés egzaminy metu ir kitas nesaZiningas elgesys).“ (Apraso 34 psl.).

Universitetas jgyvendina tarptautinj Erasmus+ projektg ,,Higher Education Learning Community
for Inclusion — HELCI®, kurio tikslas - propaguoti nediskriminavimo principus ir bendras
Europos vertybes aukStajame moksle, stiprinti rySius tarp jvairiy Saliy universitety ir kurti visa
apimantj bei novatoriskg turinj, kuris atremty ksenofobines ir rasistines kalbas bei kitas
netolerancijos formas, su kuriomis susiduria Europa (Apraso 34-35 psl.).

Dél Universitete jvykusiy akademinés etikos pazZeidimy, pareigy nevykdymo arba netinkamo
vykdymo, bendruomenés nariai gali pateikti tiek anoniminius, tiek neanoniminius skundus.

Sie ir kiti taikomi metodai bei sankcijos uztikrina, kad Universitete biity laikomasi akademinio
saziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo principy. Projektiné veikla ne tik padeda Siy
principy laikytis, bet ir edukuoja bendruomenés narius.

2.4.4. Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

Kaip teigiama AprasSe, ,Studentai turi teise teikti apeliacijg pagal MRU Apeliacinius nuostatus,
kurie apima: 1) sprendimo nepriimti j MRU; 2) sesijos, egzamino ir metinio darbo gynimo
procediiros; 3) sesijos ar studijy rezultaty ir (arba) egzamino jvertinimo; 4) baigiamojo darbo
gynimo ir egzamino laikymo tvarkos; 5) studijy rezultaty jskaitymo; 6) neformaliu biudu igyty
pasiekimy ir kompetencijy pripazinimo; 7) MRU sprendimo nesuteikti mokslo laipsnio; 8) i$
iSorés pateiktos disertacijos / monografijos ekspertinio vertinimo. Gavusi apeliacijg, ne véliau
kaip per penkias darbo dienas suformuojama Apeliaciné komisija, kuri iSnagrinéja studento
prasyma ir priima sprendima.” (36 psl.).

Universiteto Apeliacijy ir skundy tvarka yra aprasyta aiskiai ir suprantamai. Programos AprasSe
esanti nuoroda j pilng dokumentg dél apeliacijy teikimo dar smulkiau paaiskina visg procesa.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Didelis démesys bus skiriamas studenty motyvacijos uZtikrinimui ir kélimui, j kurj aktyviai
jsitrauks déstytojai.

2. ] Programa bus integruota daug (individualiy) netradicinio mokymosi budy ir praktiniy
uzsiémimy, kurie yra neatsiejama naujy ir novatorisky programy dalis;

3. Universitetas skatina tolerancijg ir nediskriminacijag ne tik budais, kurie yra numatyti
nacionalinése rekomendacijose ir kituose universiteto dokumentuose, bet ir jgyvendina
projekta, kuris edukuoja bendruomenés narius.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. NevieSinama galimybé testi studijas treCioje pakopoje, naudojantis socialiniy partneriy
finansavimo priemonémis.
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2.5. DESTYTOJAI

2.5.1. Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Universiteto pateiktoje informacijoje teigiama, jog Programa igyvendins 22 déstytojali, i$ kuriy
19 (85 proc.) turi mokslinj laipsnj humanitariniy ir socialiniy moksly srityse. 17 déstytojy
déstys 18 krypties studijy dalyky, vadovaus studenty praktikoms, kursiniams ir bakalauro
baigiamiesiems darbams, iS kuriy 15 (88 proc.) turi mokslinj laipsnj verslo vadybos ir
ekonomikos moksly kryptyje. IS viso Programa planuoja jgyvendinti 10 profesoriy, 7 docentai,
2 lektoriai su daktaro laipsniu, 2 doktorantai. 18 i§ 22 numatomy déstytojy yra nuolatiniai
Universiteto darbuotojai, dirbantys ne maziau kaip puse etato ir ne maziau kaip 3 metus MRU
(90 % visy déstytoju, déstysianciy studijy krypties dalykus). DidZiosios dalies déstytojuy (19 i$
22) praktiné profesiné patirtis patenka j 8-20 mety turimos praktinés patirties intervalg (vieno
nesiekia (7m.) ir dviejy virsija).

Programos rengéjy teigimu, déstytojai dalyvauja su verslo veikla susijusiy asocijuoty struktiry
kaip ,Indo Baltic Trade Council“, ,Lietuvos vadybos kokybés ir inovacijy asociacija“ (Sio teiginio
susitikimo su déstytojais metu patvirtinti nepavyko) ekspertinéje veikloje diegiant naujoves
privaciame ir vieSajame sektoriuje, vedant mokymus privataus ir vieSojo sektoriaus atstovams
ir jimonéms, dalis déstytojy turi savo verslus. Susitikimo su numatomais Programos déstytojais
metu pasSnekovai demonstravo intrapreneriskos elgsenos bruozus, veiklos jrodymus
(pasidalindami savo patirtimi konkreciose verslo organizavimo, verslo konsultavimo veiklose,
projektuose), parodancius jog Universiteto siekiamybé ugdyti déstytojy verslumg yra realiai
vykdoma. Teigiama, jog visi Programos déstytojai moka angly kalba ne Zemesniu kaip B2 lygiu.
Atsizvelgiant | vertinimui pateiktoje medZiagoje pateiktus faktus, virtualaus vizito metu
surinktus jrodymus, galima teigti, jog Programoje ketinanciy dirbti déstytojy skaicius,
kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés, didaktinés, profesinés) pakankamos studijy
rezultatams pasiekti.

2.5.2. Sqlygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Remiantis Universiteto pateikta informacija, kompetencijy tobulinimas yra organizuojamas
pasitelkiant iSorines bei vidines priemones.

[Sorinés priemonés orientuotos j salygy stazuotéms uztikrinima, pasitelkiant tarptautines bei
nacionalines mobilumo programas, tokias kaip ,Erasmus +“; ,NordPlus“; LINO LT; ,Fulbright
Scholar”, DAAD, Sveicarijos vyriausybés stipendijos ir kt. Vykdomos personalo dalyvavimo
mobilumo programose atrankos, o Universiteto teiginiai apie aktyvy déstytoju dalyvavima
staZuotése demonstruoja, jog Si sistema yra funkcionuojanti.

Vidinés priemonés yra orientuotos j mokymy organizavima. Universiteto pateiktoje
informacijoje iSskiriami mokslinés informacijos paieSkos, kompetencijy kélimo mokymai,
vykdomi MRU bibliotekos, bei ugdymui reikalingy IKT kompetencijy kélimas, orientuotas i
nuotoliniam mokymui reikalingy igudziy jgijima, virtualios mokymo(si) aplinkos “Moodle”
tinkama valdyma. Universiteto teigimu, 2020 m. pavasario semestrg i$ viso jvyko 74 mokymai,
kuriuose dalyvavo 593 MRU déstytojai.
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[Ssiskiria Universiteto vykdomos individualios konsultacijos, teikiant metodine bei technine
pagalbg akademiniam personalui. Teigiama, jog per ménesj suteikiama 60-65 individualios
konsultacijos.

Kompetencijy tobulinimo procesui bei informacijai Universiteto vidiniame tinkle (intranete)
yra sukurta atskira specialioji skiltis, atskira rubrika kassavaitiniame elektroniniame
naujienlaikrasStyje, o papildomai, kas ménesj iSleidZiamas projektinéms naujienoms skirtas
informacinis biuletenis, apimantis ir kompetencijy tobulinimo iniciatyvas.

Kiekvieno semestro metu naujam akademiniam personalui organizuojami mokymai bei
informaciniai seminarai, apimantys ir kompetencijy tobulinimo veiklas.

Atsizvelgiant j iSanalizuotg informacijg galima teigti, jog Universitetas sudaro tinkamas salygas
déstytojy kompetencijy tobulinimui.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Universiteto vystoma déstytojy verslumo ugdymo kryptis.
2. Daugiapakopé kompetencijy ugdymo informaciné sistema.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Veiklos (bendradarbiavimo) su asocijuotomis verslo struktiromis efektyvinimas.

2.6. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

2.6.1. Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianciy uztikrinti efektyvy
mokymosi procesgq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Programos apimtis, vertinant pagal planuojamus studenty skaicius (apie 20 studenty), néra
didelé bendrame MRU kontekste. ApraSe jvardinta, kad MRU patalpos atitinka higienos ir darbo
saugos reikalavimus, visos auditorijos atnaujintos ir aprupintos vizualizacijos jranga.
Auditorijose jrengtos vaizdo kameros, prisitaikancios prie, pavyzdziui, déstytojo judéjimo, todél
puikiai tinkama naudoti jgyvendinant hibridines studijas, t.y. nuotoliniu budu ir gyvai vykdant
paskaitas ar seminarus. DidZiosiose auditorijose jrengta garso instaliacija.

MRU patalpose jrengtas bevielis kompiuteriy tinklas, apimantis visas MRU vidaus erdves ir
Studenty namus. Kompiuteriai visose darbo vietose yra prijungti prie kompiuteriy tinklo, o
neSiojamieji kompiuteriai gali prisijungti prie belaidZio kompiuteriy tinklo beveik visose MRU
erdvése. Visose MRU auditorijose jrengtos kompiuterizuotos déstytojy darbo vietos (su
»Microsoft Windows 10“ operacine sistema, ,Microsoft Office 2016“ ,Open Office” ir kita
programine jranga), kur déstytojai gali pristatyti MRU saugyklose ar pasauliniame kompiuteriy
tinkle prieinamg paskaity medZiaga, transliuoti ir jrasyti paskaita.
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Studijy metu studentai naudosis jvairiomis kompiuterinémis programomis ir skaitmeniniais
jrankais kaip SimilarWeb, Asana, Trello, Facebook pixel, DropBox, Google Analytics, Moodle,
SPSS, GRETL, Figma, Oracle ir kt. Sie jrankiai mokslo tikslams yra arba atviro kodo, arba
nemokami. MRU infrastruktira pritaikyta Zmonéms su judéjimo ir regos negalia: keltuvai,
specializuotos kompiuterizuotos darbo vietos bibliotekoje.

MRU turi modernig bibliotekg. Biblioteka prilygsta moderniausioms akademinéms
bibliotekoms Europoje. Bibliotekos plotas yra 3 338 m?. Centrinés bibliotekos patalpose yra
375 darbo vietos, 288 vietos skaitytojams, jskaitant 87 kompiuterizuotas darbo vietas.
Bibliotekos spausdintiniy leidiniy fondga sudaro 228 000 egzemplioriy (66 000 pavadinimy).
Kasmet pridedama apie 2 000 naujy vienety. Centrinio pastato biblioteka veikia 6 dienas per
savaite ir nakties valandomis nuo 20 val. iki 10 val. Bibliotekoje yra 9 skaityklos, kuriose
studentai gali dirbti ir naudotis visais bibliotekos iStekliais: kompiuterinémis darbo vietomis,
elektroniniais S$altiniais, skaitytuvais, spausdintuvais ir kopijavimo aparatais. Dauguma
bibliotekos elektroniniy iStekliy galima pasiekti per vietinj tinkla, MRU akademinés
bendruomenés nariai turi nuotoline prieigag prie prenumeruojamy bibliotekos iStekliy,
naudojant , EzProxy* rysi.

Kaip Zinia, elektroninés mokslo duomeny bazés - vienas pagrindiniy mokslininky ir studenty
naudojamy Saltiniy, kuriuose publikuojama ir saugoma moksliné produkcija: elektroniniai
Zurnalai, knygos, tyrimai, statistiné ir kitokia informacija. 2021 m. buvo prenumeruotos 37
tarptautinés ir nacionalinés duomeny bazés. MRU bendruomené turi prieigg prie daugiau nei
182 000 el. knygy, daugiau nei 35 000 mokslo Zurnaly ir kity periodiniy leidiniy.

Programos aprasSyme nurodoma, kad studenty praktika iSorés institucijose organizuojama
pagal MRU Studenty praktikos nuostatus (2016). Studentai gali pasirinkti praktikos vietg is
socialiniy partneriy duomeny bazés arba patys susirasti praktikos vieta.

Eksperty nuomone, Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianc¢iy uZztikrinti
efektyvy mokymosi procesg, tinkamumas ir pakankamumas vertinamas teigiamai.

2.6.2. Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Programos vykdymui materialiaisiais iStekliais yra apsiriipinta. Papildomos investicijos i
programos veiklg nebuvo darytos. 2021 m. MRU pradéta plétoti startuoliy skatinimo ,MRU
Startup Hub“ erdvé, kuri bus panaudota vykdant programa. Tiesa, Siuo metu yra tik pateiktas
investicinis projektas svarstymui Vyriausybei. Si iniciatyva, gavus atitinkama finansavima,
suteikty papildomo potencialo jgyvendinant Programa.

Programos Aprase pateikiama informacija, kaip MRU vykdomas reikalingy iStekliy planavimas
ir atnaujinimas, akcentuojant, kad siekdami iSlaikyti studijy kokybe, (i) padaliniai, atsakingi uz
materialinius ir informacinius iSteklius, rupinasi jy prieziira, renka ir analizuoja kiekybine ir
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kokybine informacijg, rupinasi iStekliy atnaujinimu ir papildymu, bei teikia metinius vieSyjy
pirkimy planus MRU vadovybei; (ii) patvirtintas 2021-2025 m. Infrastruktiiros gerinimo ir
energijos tvarumo plano biudZetas; (iii) MRU siekia reguliariai atnaujinti IKT jrangg ir
programine jrangg kas 5 metus; (iv) paraiskas vieSiesiems pirkimams biblioteka formuoja 2-3
kartus per metus. Taciau ApraSe pasigendama informacijos apie apie materialiyjy istekliy
jsigijimo bei valdymo prioritety iSskyrimg (kam bus teikiamas didesnis/maZesnis prioritetas
jsygyjant ir/ar atnaujinant).

Vizito metu pateikta informacija, kad elektroniniy mokslo duomeny baziy atnaujinimui
planuojama skirti 60 tikst. eury kasmet.

Programos ApraSe jvardijama, kad studentai 6 semestre turés galimybe atlikti praktika
jvairiose inovatyviose jmonése tokiose kaip Tesonet, Vinted, Zyro, CyberCare, Bored Panda,
Wix, Hostinger, Whatagraph, BitDegree, Profitus, Edu Travel ir panaSiose auganciose startuoliy
jmonése, taciau pasigendama duomeny apie studijy jgyvendinimui numatoma naudoti
materialigjg baze, jos uztikrinima: ar yra butinybé jrangai?; kokia konkreciai jranga reikalinga?;
kas ja suteiks?

Nepaisant pateikty tobulintiny aspekty galima konstatuoti, jog iS esmés Programos vykdymui
reikalingy iStekliy planavimo ir atnaujinimo procesas organizuojamas tinkamai.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Pasirengta jgyvendinti Programg efektyviai naudojant viso Universiteto materialiuosius
iSteklius, kurie tiesiogiai orientuoti j studijy kokybés uZtikrinima.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Pasigendama informacijos apie materialiyjy iStekliy jsigijimo bei valdymo prioritety
iSskyrima.

2. Néra pateikta duomeny apie studijy jgyvendinimui numatomg naudoti baze praktikoms ir
pratyboms: ar yra butinybé jrangai?; kokia konkreciai jranga reikalinga?; kas jg suteiks?.

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

2.7.1. Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Programos rengéjy teigimu, Universiteto studijy kokybés uZtikrinimo sistema atitinka Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uZztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG angl., 2015). Vidiné
studijy kokybés uztikrinimo sistema reglamentuota MRU Statute, Studijy ir mokslo kokybés
politikos nuostatuose, Vidinés studijy kokybés uZtikrinimo sistemos nuostatuose, Studijy
programos komiteto nuostatuose, Studijy griZztamojo rySio tvarkoje, Studijy programy rengimo
ir tobulinimo tvarkoje ir kituose vidiniuose Universiteto dokumentuose.
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Darytina prielaida, jog Universitete funkcionuoja vertikali hierarchinio tipo struktira,
paskirstanti studijy vidinés kokybés uZztikrinimg tarp Senato komiteto studijoms, prorektoriaus
akademiniams reikalams, Akademiniy reikaly centro, Studijy programos komitety (SPK),
deéstytojy ir kity MRU personalo nariy, studenty ir socialiniy dalininkuy.

Centralizuotg administravimo funkcijg atlieka MRU Akademiniy reikaly centras, uztikrinantis
vykdomy studijy programy dokumentacijg ir stebéseng, jy atnaujinimo koordinavimg
instituciniu lygmeniu, o atskiros programos lygmenyje valdymas vykdomas SPK, kurio
atsakomybeés apima studijy krypties programos turinio kokybés, jos jgyvendinimo ir socialiniy
dalininky poreikiy atitikties klausimus, déstytojy kompetencijy stebéseng, materialiy istekliy
tinkamumg, jvairiy mokymosi priemoniy parengimo ir atnaujinimo prieZiurg, studijy krypties
programos vieSinima.

Tiek studijy vidinio kokybés uztikrinimo sistemos teisinis reglamentavimas, tiek valdymo
struktira yra tinkamai dokumentuotos, jveiklintos bei sudaro prielaidas veiksmingam vidiniam
studijy kokybés uztikrinimui.

2.7.2. Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty Saliy) jtraukimo j vidinj kokybés
uztikrinimq veiksmingumo jvertinimas.

Socialiniy dalininky jtraukimas j vidinj kokybés uZtikrinimg yra reglamentuotas MRU SPK
nuostatose, kuriose teigiama, jog Komiteta sudaro ne maziau kaip 8 nariai. IS jy bent 3
Komiteto nariai turi biiti programg vykdantys déstytojai, bent 2 studentai ir ne maziau kaip po
vieng socialiniy partneriy atstovg ir absolventa. Vykdomi reguliaris SPK susitikimai su
déstytojais kiekvieny mokslo mety pabaigoje. Kiti socialiniai dalininkai (ne SPK nariai) j vidinj
kokybés uztikrinimg jtraukiami per dalyvavimg kasmetinése diskusijose skirtose studijy
rezultaty aptarimui, studijy plany patikslinimui, studenty pasiekimy stebéjimo rezultatams,
absolventy jsidarbinimo duomeny ir alumny nuomoneés vertinimams. Universitetas teigia, jog
darbdaviai tiesiogiai dalyvauja studijy programy tobulinimo veikloje per praktika ir bakalauro
baigiamuyjy darby gynimga. Su darbdaviais sudarytos bendradarbiavimo sutartys, pagristos
déstytojy, studenty ir instituto darbuotojy bendradarbiavimu, skatinanciais bendrus
mokslinius tyrimus bei keitimasi svarbia informacija tobulinant studijy procesg ir praktika bei
studijy programos turinj.

Virtualiy susitikimy su numatomais Programos déstytojais bei socialiniais partneriais, kurie
suinteresuoti pagal Programa numatomais rengti specialistais, metu buvo surinkta pakankamai
jrodymuy, jog déstytojai bendradarbiavo su darbdaviais rengiant atskirus Programos dalykus, ju
aprasus. Socialiniai partneriai pateiké dalyvavimy diskusijose, skirtose Programos rengimui,
jrodymuy.

Galima daryti iSvadas, jog socialiniai dalininkai tiek formaliai, tiek faktiSkai yra jtraukti j

Programos vidineés kokybés uZztikrinimo veiklas.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Veiksmingas déstytojuy bei socialiniy dalininky (darbdaviy) bendradarbiavimas, apimantis
ir vidinj Programos kokybés uZztikrinima.
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Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
Nepastebéta.

III. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo isvady projekto
gavimo dienos:

1. Siekiant paSalinti Programos pavadinimo daugiaprasmiSkuma, bei uztikrinti derme tar
Programos pavadinimo, turinio ir siektiny rezultaty, eksperty grupé rekomenduoja
pakoreguoti Programos pavadinimg. Sitlomi variantai: ,Startuoliy vadyba“, ,Startuoliy
valdymas®“, ,Startuoliy kiurimas ir valdymas" ir pan.

2. Rekomenduojama Programos apraSyme atsisakyti plac¢ia prasme turincio apibiidinimo
,skaitmeniniy technologijy verslumas®, ji susiaurinant - ,verslumas skaitmeninéje erdvéje“ ir
tiksliau susiejant su studijy metu formuojamais vadybininko gebéjimais, panaudoti
skaitmenines technologijas startuoliy verslo modeliy kiirimo plétojimui, o ne produkty
kirimui. AtsiZvelgiant j pataisymus, atitinkamai pakoreguoti Programos tikslg, bei Apraso
lenteléje Nr. 3 (18-20p.) iSvardintus specialiuosius gebéjimus Nr.1; 3; 4.

3. Suderinti Programos tikslg su pasirinkta studijy kryptimi, atitinkamai pakoreguojant arba
studijy kryptj (i$ Verslas i Vadyba), arba Programos tiksla.

Eksperty nuomone, aukstoji mokykla tinkamai ir per nustatytq laikq atsizvelgé | Sias
rekomendacijas.

Kitos rekomendacijos:

1. Patobulinti Baigiamuyjy darby rengimo metodinius nurodymus, siekiant kad jie tinkamai
reglamentuoty Sios Programos abi baigiamojo darbo koncepcijas, numatyti rekomendacijas
»projektinés“ dedamosios (dalies) rengimui;

2. Efektyvinti bendradarbiavimg su asocijuotomis verslo struktiiromis, siekiant kad jos i$
formalumo (sutarc¢iy pasirasymo, jstojimo fiksavimo) stadijos transformuotysi j turinio
(bendry veikly su akademiniu personalu vykdymo);

3. Rekomenduojama atskiry Programos dalyky studijy ir vertinimo metodus papildyti sietinais
su grupiniu (komandiniu) darbu;

4. Intensyvinti tyrimy, tiesiogiai su startuoliy problematika susijusioje tematikoje (pvz.
Universiteto apibréZtose ,Globalaus verslo (startuoliy) jvaizdzio ir reputacijos tyrimai“ ir
»Startuoliy ekosistemos tyrimai“ tematikose) plétra;

5. Vykdant Programos vykdymui reikalingy iStekliy planavimg, didZiausig prioritetg

rekomenduojama skirti: (1) prieigos prie mokslininky ir studenty naudojamy elektroniniy

Saltiniy, kuriuose publikuojama ir saugoma moksliné produkcija, sietina su Programos
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tematika, prieinamumo kiekybine ir kokybine prasme didinimui; (2) programinés jrangos,
skirtos verslo procesy modeliavimui, formuojant Programos metu rengiamy specialisty
gebéjimus priimti efektyvius vadybinius sprendimus startuoliy kiirimosi ir plétros salygomis,
jsigijimui ir atnaujinimui;

6. Tinkamai reglamentuoti jrangos, reikalingos studenty praktikai atlikti, uztikrinimo procesa,
numatant kokios jrangos reikia, bei kas uZtikrins jos suteikimg (galimybe ja naudotis - MRU ar

socialiniai partneriai, priimantys studentus praktikoms);

7. Papildyti Programos Aprasa informacija apie Programos vieSinimg (informacija
socialiniuose tinkluose, renginiai su socialiniais partneriais, vizitai i mokyklas ir pan.).

IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINMAS

Mykolo Romerio universiteto (MRU) ketinama vykdyti studijy programa Startuoliy kiirimas ir
valdymas vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 3
3 Studenty priémimas ir parama 3
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 3
5 Déstytojai 3
6 Studijy materialieji iStekliai 3
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 4
IS viso: 22

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumuy, dél kuriy krypties studijos negali biiti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos bitina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy triikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I8skirtinés kokybés (sritis vertinama i$skirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadov

Dr. Giedrius Romeil
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